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Compartiment Guvernanta Corporativa

SCRISOARE DE ASTEPTARI A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

de la conducerea administrativa si executiva a Societatii RIAL S.R.L.

l. Introducere

In conformitate cu dispozitiile art.3 pct. 1 lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completatd si modificatd prin Legea
nr. 187/ 2023 si Normelor metodologice de aplicare aprobate prin Hotarirea de Guvern nr. 639/2023,

Autoritatea Publica Tutelara — U.A.T. Municipiul Brasov- formuleazd urmatoarea Scrisoare de asteptari.

Prin aceasta, Autoritatea Publicda Tutelard stabileste asteptdrile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a Intreprinderii Publice

Societatea RIAL S.R.L.

Prezenta Scrisoare de asteptari constituie o sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale
Autoritatii Publice Tutelare, intocmite in conformitate cu strategia guvernamentald, cu politica de
dezvoltare locala in sectorul de activitate al societatii, precum si cu politicile fiscal- bugetare, cu
evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale Autoritatii Publice Tutelare, de la organele

de administrare si conducere ale Intreprinderii Publice Societatea RIAL S.R.L.



1. Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii

Activitatea Tntreprinderii Publice Societatea RIAL S.R.L. este reglementata prin legislatia
aplicabila societatilor comerciale din Romania:
1. O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin

Legea 111/ 2016, completata si modificata prin Legea nr. 187/ 28.06.2023;

2. H.G.nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3. Legeanr. 31/ 1990 a societatilor comerciale, republicata,

4. Legea nr. 296/ 2023 privind unele masuri fiscal- bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung;

5. Actul constitutiv al Societatii RIAL S.R.L.

Societatea cu Raspundere Limitata RIAL este persoana juridicd romana de drept privat si de
utilitate publica cu scop lucrativ si patrimonial, cu sediul in Municipiul Brasov, str. ALIl. Cuza nr. 29,
judetul Brasov, si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Societatea RIAL S.R.L.este o entitate a U.A.T. Municipiul Brasov, care este actionar unic al
societatii, pentru realizarea atributiilor in domeniul administrarii spatiilor cu destinatia de locuinta si a
spatiilor cu alta destinatie date in administrare pe bazd de contract.

Societatea isi asuma in numele asociatului unic toate competentele si atributiile in domeniul
administrarii, reparatiilor si Intretinerii fondului locativ dat in administrare prin hotériri ale Consiliului
Local al Municipiului Brasov.

Domeniul principal de activitate este

68 Tranzactii imobiliare

683 Activitati imobiliare pe baza de comision sau contract

Activitatea principala a societatii este:

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

Societatea RIAL S.R.L. avand ca obiect principal de activitate administrarea, vanzarea, repararea si
intretinerea fondului imobiliar aflat in proprietatea Municipiului Brasov are drept misiune extinderea
ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:

- dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,

- comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile,

- cresterea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesizari,

- cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, imbunatatirea performantei financiare prin
minimizarea pierderilor,

- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurdtor



1. Rezumatul politicilor nationale si locale

Politica de dezvoltare tine cont de profilul spatial al polului de crestere, de diversitatea urban-
rural, precum si de ceilalfi factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sint prevazute in
Strategia de dezvoltare teritoriala "Romania policentrica 2035" Asezarea geografica a polului de crestere,

relatiile existente sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost si ele luate 1n calcul.

Pe baza unui proces de consultare, viziunea de dezvoltare a polului de crestere Brasov este
definita ca model al dezvoltarii durabile din regiunea centru, dezvoltare bazatd pe solidaritate
interteritoriald, interconectivitate, competitivitate economica si coeziune sociala obiectivul strategic in
domeniul de activitate al societatii vizeaza asigurarea unei dezvoltari urbanistice echilibrate in toate
comunitatile din cadrul polului de crestere, si maximizarea potentialului de dezvoltare economic prin

extinderea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii urbane, a fondului locativ si a locuintelor sociale .

V. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele

Societitii RIAL S.R.L., bazata pe politicile locale in domeniu

Prezenta sectiune cuprinde viziunea autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si

obiectivele Societatii RIAL S.R.L., bazata pe politicile locale in domeniu.

1. Misiunea Societitii RIAL S.R.L.

S.C. RIAL S.R.L. avand ca obiect principal de activitate administrarea, vanzarea, repararea si
intretinerea fondului imobiliar aflat in proprietatea Municipiului Brasov are drept misiune extinderea ariei
de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:

- dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,

- comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile,

- cresterea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesizari,

- cresterea gradului de profesionalism al angajatilor, imbunatatirea performantei financiare prin
minimizarea pierderilor,

- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator;



2. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale societatii sint:

YV V V V V V VY

cresterea productivitagii muncii,

cresterea cifrei de afacerti,

atragerea de alte venituri financiare,

atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,
reducerea cheltuielilor,

imbunatatirea politicii de investitii a societatii,

3. Obiective specifice

de

>

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea RIAL S.R.L.. isi propune urmatoarele obiective :

dezvoltarea componentei tehnice in vederea executarii in conditii optime a lucrarilor atribuite
Municipiul Brasov ;

administrarea locuingelor si spatiilor cu alta destinatie din fondul imobiliar al Municipiului
Brasov, precum si repararea, intretinerea si vanzarea locuintelor si spatiilor cu alta destinatie
din fondul imobiliar al Municipiului Brasov ,conform legii;
administrarea cladirilor si terenurilor aferente apartinand statului si Municipiului Brasov ,
conform legii;
contractarea si urmarirea lucrarilor de intretinere si reparatii curente la imobilele aflate in
administrare;
reactualiarea valorile de despagubire incasate conform Legii nr.112/1995 pentru imobilele
retrocedate Tn baza Legii nr.10/2001;
utilizarea eficienta a resurselor umane si financiare de care dispune ;
intarirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru derularea
activitatii specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitafii ;
identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri,
imbunatatirea activitatilor de marketing din cadrul societétii prin creearea de mijloace si
facilitati adecvate;

inventarierea anuala a bunurilor apartinand Municipiului Brasov, conform legii.



4. Indicatori cheie de performanta

Autoritatea publica tutelard stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie tintele si
indicatorii cheie de performantd din categoriile de indicatori aplicabili Intreprinderii publice in
conformitate cu H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.

109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, al caror nivel minim este avizat de

AMEPIP.

Conform Anexei nr. 2- norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv.a membrilor directoratului, si in conformitate cu dispozitiile art. 4°7 alin. (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;
b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari

» Indicatori financiari — Cheltuieli de capital
- Rata cheltuielilor de capital
- Cheltuieli de cercetare dezvoltare
- Rata cheltuieli de cercetare dezvoltare
- Rata lichiditatii curente/ Lichiditate curenta
- Lichiditatea imediata/ Testul acid
- Levierul
- Raportul dintre datorie/ EBIDTA
- Rata de rotatie a activelor
- Rata de rotatie a stocurilor
- Rata de rotatie a creantelor
- Rentabilitatea capitalului propriu
- Rentabilitatea activelor
- Marja profitului din exploatare
- Marja neta a profitului

- Rata de crestere a cifrei de afaceri



- Rata de crestere anuala a profitului

- Rata de plata a dividendelor

> Indicatori nefinanciari — Indicatori de mediu

- Indicatori referitori la clienti

- Indicatori referitori la angajati

- Indicatori legati de inovare

- Indicatori legati de guvernanta corporativa

- Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

v"Indicatori necomerciali — Crearea de locuri de munca
- Egalitate de gen

Indicatorii- cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor sint
stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si Autoritatea publica

tutelara.

V. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de scopuri

ale intreprinderii publice, respectiv comerciali, de monopol reglementat sau

serviciu public

Societatea RIAL S.R.L. este persoana juridica romana, de drept privat si de utilitate

publicd cu scop lucrativ si patrimonial, si este incadrata ca intreprindere publica cu scop comercial.

VI. Asteptari privind politica de dividende si varsaminte din profitul net

In conformitate cu prevederile O. G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum

si la regiile autonome, repartizarea profitului se face astfel:

Articolul 1
(1) La societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se

prevede altfel:



a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationistey», potrivit
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome.

(1™1) Pierderea contabilda reportatd provenitd din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard, respectiv Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit, se acopera din rezerve constituite din profitul net, prime de capital si
capital social, inclusiv sumele reprezentand ajustarea la inflatie a capitalului social, potrivit hotararii
adunarii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normative incidente.

(2) Profitul se repartizeaza pentru destinatiile §i in cuantumurile prevazute la alin. (1) lit. e), f) si @), dupa

deducerea sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale prevazute la lit. a), b), c)c*1
) si d) ale aceluiasi alineat.

(3) Prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,

republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, societdtile nationale, companiile nationale si

societatile la care statul ori o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care



detine controlul au obligatia sa vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la
termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.
(4) Regiile autonome au obligatia sa declare la organul fiscal competent si sa vireze la bugetul de stat sau
local, dupa caz, pana la termenul prevazut la alin. (3), sumele reprezentand varsamintele din profitul
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit.
(4™1) In termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea operatorilor economici
mentionati la alin. (3) are obligatia instiintarii actionarilor, respectiv a autoritatilor publice centrale si
locale sub autoritatea carora functioneaza asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul de stat sau
local, in vederea Inregistrarii acestor creante in contabilitatea autoritatilor respective.
(472) In termenul previzut la alin. (4"1), conducerea regiilor autonome are obligatia instiintarii
autoritatilor publice centrale si locale sub autoritatea carora functioneaza asupra cuantumului
varsamintelor la bugetul de stat sau local, dupd caz, in vederea Inregistrarii acestor creante in
contabilitatea autoritatilor respective.
(473) Societatile nationale, companiile nationale si societatile la care statul ori o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau detine controlul au obligatia sa depuna la organul fiscal
competent, pana la data de 25 a lunii urmatoare aprobarii repartitiei profitului, o declaratie informativa
privind dividendele cuvenite actionarilor, in vederea urmaririi modului de indeplinire a obligatiilor
prevazute la alin. (3).
(4™4) Autoritatile publice centrale au obligatia sd declare la organul fiscal competent si sa vireze, pana la
termenul prevazut la alin. (3), cuantumul dividendelor datorate la bugetul de stat, primite de la societatile
nationale, companiile nationale si societdfile la care statul este actionar unic, majoritar sau detine
controlul.
(475) Repartitia profitului, conform alin. (1), se aproba odata cu situatiile financiare anuale.
Managementul societatii va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide si robuste de finantare,
care sd pastreze 1n limite confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate. Aceste conditii vor permite
in mod prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru realizarea planului de investitii si, in acelasi timp,
asigurarea distribuirii de dividende in linie cu asteptatile autoritatii publice tutelare.
Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila si care va respecta nevoile de

investitii de dezvoltare ale societatii.

Autoritatea Publicd Tutelara doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea

privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare si modernizare.

Consiliul de Administratie va derula analize specifice privind nevoile si oportunitatile de
dezvoltare, iar hotaririle adoptate vor sta la baza fundamentérii propunerii anuale privind varsamintele din

profitul net, ce vor fi comunicate in timp util autoritatii publice tutelare.



VII. Asteptari privind politica de investitii

Conform articolului 9.1 din Actul Constitutiv al societatii , Consiliul de Administratic este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.
In acest sens, Consiliul de Administratie avizeaza anual proiectele de bugete de venituri si cheltuieli
(inclusiv sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile privind investitiile) si aproba

programele de investitii precum si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca planul de investitii s conduca la Indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari

rezultati din acesta.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea RIAL S.R.L. prevede asigurarea unor
surse de finantare a investitiilor, precum si realizarea de cheltuieli privind investitiile, dupa cum urmeaza:
Principalele surse de finantare a investitiilor cuprind:
- Sursele proprii de finantare (amorizari, repartizari din profit) ;
- Credite.
Raportat la sursele de finantare a investitiilor, societatea asigura realizarea unor cheltuieli privind
investitiile, constind in principal in:
- Investitii proprii (investitii privind imbunatatirea conditiilor de activitate - dotarea cu mijloace

de productie specifice domeniului de activitate)

VIII. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere a regiei

Autoritatea publica tutelara doreste sa sprijine activitatea Societatii RIAL S.R.L. intr-un mod
constructiv si transparent si sd colaboreze cu membrii organelor de administrare si conducere pentru

identificarea modalitatilor de imbunatatire a performantelor societatii.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa-lI elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile exprimate de

autoritatea publica tutelard prin scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de Administratie



isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de
asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non — financiari aprobati de catre Consiliul

Local al Municipiului Brasov.

In aplicarea bunelor practice de guvernanti corporativd, Planul de administrare va fi publicat pe

pagina de internet a regiei.

De asemenea, administratorii societatii trebuie sd asigure transparenta activitatii prin publicarea
pe pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute, a tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul

legal aplicabil.

In vederea asiguririi in timp optim a unei comuniciri eficiente cu autoritatea publica tutelari cu
privire la directiile strategice ale societatii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se asteaptd ca membrii
Consiliului de Administratie sd colaboreze indeaproape si sa transmitd documentele de raportare 1n
termenele prevdzute de lege si de actele administrative emise de cdtre autoritate, precum si oricare alte

informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelara le solicita.
Totodata, In situatia constatdrii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor de

performanta stabiliti in anexele la contract ale noilor administratori, autoritatea publica tutelara trebuie

notificata in cel mai scurt timp.

IX. Asteptari privind calitatea si sisuranta produselor si serviciilor

Avind in vedere procesul managerial si specificul managementului calitdtii, functiile

managementului calitatii sint:

planificarea ( transpunerea doleantelor clientilor / proprietarilor in caracteristici ale serviciilor

oferite precum si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici)

- organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor necesare fiecdrui
proces)

- coordonarea ( existenta unei comunicari adecvate in toate procesele)

- antrenarea ( motivarea prin implicare a personalului regiei)

- tinerea sub control ( activitdti de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a

rezultatelor)
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- asigurarea ( activitdti preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea activitatilor de
planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub control, in scopul de a garanta
obtinerea rezultatelor la nivelul dorit) si imbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sint principiile managementului calitatii,
principii care, intr-o societate condusa de un management performant, inspira in activitate toti angajatii:

- orientarea cdtre clienti; leadership;

- implicarea personalului; abordarea procesuala;

- abordarea managementului ca sistem; Tmbundtatirea continua; managementul pe baza de fapte;

- relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteapta ca in viitorul mandat, Consiliul de Administratie sa facd demersurile necesare integrarii

mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in activitatea cotidiana a societatii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;

- urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

- identificarea proceselor cheie de management, de adaugare de valoare, de asigurare de resurse,
de suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de Tmbunatatire.

Managementul societatii trebuie sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea

sistemului de management al calitatii si Tmbundtatirea continua a eficacitatii acestuia, asigurindu-se ca au
fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitdtii si mentinerea resurselor necesare

perfectionarii sistemului de management al calitatii.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
Consiliului de Administratie.

- Valori : - responsabilitate

- profesionalism
- integritate

- transparenta

- Principii:
1.Suprematia Constitutiei si a legii — Consiliul de Administratie are Indatorirea de a respecta Constitutia

si legile tarii, urmarind deasemenea respectarea lor si de catre
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conducerea si salariatii regiei.
2. Impartialitate — In deciziile care influenteaza relatiile cu proprietarul, Consiliul de Administratie al
societatii evita orice forma de discriminare bazata pe virsta, sex,
cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune si are o atitudine
obiectiva, neutra, fatd de orice interes politic, economic, religios sau de o altd natura.
3. Onestitate — In contextul activititii lor profesionale, membrii Consiliului de Administratie trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate, atit legislatia in vigoare, cit si codul etic, procedurile si
regulamentele interne. Urmadrirea intereselor societatiinu va fi sub nici
o forma utilizatd drept justificare a unui comportament necinstit.
4. Conduita adecvati in cazul unui potential conflict de interese
— Pe parcursul desfasurarii oricdrei activitati trebuie evitate acele situatii in care partile
implicate se afld sau par sa se afle n conflict de interese. Aceasta include nu numai
situatiile in care membrii Consiliului de Administratie urmaresc un interes care difera de
scopul pe care si I-a propus societatea, ci $i situatii in care acestia obtin un avantaj
personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri, precum si situatiile in care
reprezentantii clientilor, furnizorilor sau ai institutiilor publice actioneaza in contrast cu

indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu societatea.

5. Loialitate — Membrii Consiliului de Adminstratie vor fi devotati societatii in vederea indeplinirii
obiectivelor asumate Tn numele Societatii RIAL S.R.L.
6. Confidentialitate si secretul de serviciu — Consiliului de Adminstratie 11 este interzisa divulgarea
unor informatii confidentiale sau care pot prejudicia societatea.
7. Valoarea resurselor umane — Tinind cont de faptul ca salariatii Societatii RIAL S.R.L.
reprezintd un factor indispensabil in succesul acesteia, membrii Consiliul de
Administratie apdra si promoveaza resursele umane ale societitii, abilitatile, cunostintele
fiecarui angajat, pentru a imbunatati si spori patrimoniul, veniturile si forta competitiva a
acesteia.
8. Integritate — Consiliul de Administratie prin autoritatea sa urmareste respectarea de catre conducere

a principiului ” integritate” si ia masurile necesare in caz de neindeplinire.

Controlul intern managerial este un proces la care participa tot personalul, conceput sa
furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
a. desfasurarea activitdtii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
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c. furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate n luarea
deciziilor in cadrul societatii si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d. protejarea patrimoniului;

e. conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
acesteia;

f. realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanta cu propria ei
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;
protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h. respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

I. dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publica adecvata prin rapoarte periodice;

In vederea indeplinirii acestor obiective si a consolidarii unui sistem de control intern managerial,
societatea elaboreaza si revizuieste anual documentatia aferenta Sistemului de Control Intern Managerial,
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru ca acesta sa corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea RIAL S.R.L. va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care va implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, Consiliul de Administratie va trebui sd asigure indeplinirea
permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competente si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiet;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitétilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/ managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care
sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul societdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese;

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
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- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societétii,
strategia si politicile acesteia, Codul Etic, normele, procedurile, acordurile si conventiile care

reglementeaza activitatea.

XI. Alte elemente ale scrisorii de asteptari

Conform art.7 din ANEXA nr.1b a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/ 2023, scrisoarea de asteptari mai poate contine, printre altele, urmatoarele
elemente:

1. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la
care este supusa si a actiunilor deja efectuate la nivel de intreprindere publica in
vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor

Societatea RIAL S.R.L. opereaza ca intreprindere publica intr-o economie de piata liberd a serviciilor .
» Societatea administreaza si valorifica in baza unui contract de administrare, patrimoniul
imobiliar apartinind Municipiului Brasov.
» A doua activitate gestionatd de catre RIAL S.R.L. o reprezinta administrarea cimitirelor, la acest
moment fiind administrate — cimitirul Municipal
- cimitirul Sprenghi
» De asemenea, prin contractile existente, societatea presteazd lucrari de reparatii, igienizari,
reabilitari, consolidari, lucrari ISU, lucrdri de intretinere si mentenantd pentru diversi
beneficiari, contracte atribuite prin Hotdriri ale Consiliului Local.
Autoritatea publica tutelara considerd ca impactul negativ al riscurilor asupra activitdtii societatii, precum
si asupra rezultatelor economico- financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate.
Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot reduce
gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de natura economico- financiara, comerciala, juridica,

operationala.

2. Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de

cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

» Privind cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune anual autoritatii publice tutelare Bugetul de

venituri si cheltuieli, care va fi analizat si inaintat spre aprobare prin hotarire a Consiliului Local.Dupa
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aprobare, Bugetul de venituri si cheltuieli devine instrumentul de punere in aplicare a modului de
efectuare a cheltuielilor de capital si a altor cheltuieli.

> Privind reducerea de cheltuieli

Autoritatea publica tutelard asteaptd o evaluare permanentda a resurselor financiare in concordantd cu
piata, o analizd riguroasd a utilizdrii fondurilor in concordantd cu obligatiile legale pe care le are
societatea si o redimensionare a activitatilor in scopul functionarii eficiente .
Impune Consiliului de Administratie si conducerii executive o politicd de cheltuieli prudentd in
concordanta cu veniturile, pentru a asigura o functionare si o dezvoltare permanenta a societatii.
Doreste ca organele de administrare si conducere ale societdtii sa actioneze in urmatorii 4 ani, In procesul
de conducere, pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, urmarind, fara a se limita la acestea:

o Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;

o Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

o Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din societate;

o Imbunititirea programelor de realizare a investitiilor;

o Dimensionarea optima a resurselor umane, in raport cu nevoile activitatilor desfasurate;

o Imbunitatirea indicatorului de productivitate a muncii;

o Asigurarea unui echilibru intre Incasari si plati;

o Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a datoriilor( furnizori,

salariati, buget etc. ) ;

o Mentinerea unei marje de profit prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

» Alte aspecte ale afacerii

Respectarea tuturor angajamentelor asumate prin contracte sau a celor ce deriva din obligatii legale.

Inspector NISTOR CRISTINA-IOANA
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